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EIGNERSTRATEGIE FÜR EVU
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SES – WER WIR SIND

Engagiert seit 1976 für eine menschen- 
und umweltgerechte Energiepolitik:
• Unabhängig
• Kritisch
• Konstruktiv
• Innovativ und vorausschauend
→ energiestiftung.ch

http://www.energiestiftung.ch/


SES-STUDIE EIGNERSTRATEGIE

• Implizite Staatsgarantie → Vorteil

• Erwartungen an die EVU: öffentliche Interesse 
berücksichtigen

• Öffentliche Hand/Eigner nutzen diesen Hebel 
bisher zu wenig oder zu einseitig (Fokus 
Gewinnablieferung)
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HERAUSFORDERUNGEN
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WAS HEISST EIGNERSTRATEGIE?

• Strategische Ziele der öff. Hand verankern

• Wirtschaftliche, gesellschaftliche, ökologische 
Aspekte

• Umgang mit Zielkonflikten klären (Prioritäten, 
Gewichtungen, Abwägungen)

• ≠ Unternehmensstrategie
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WARUM EINE EIGNERSTRATEGIE?

• Anforderungen an Energieversorger auf einer 
übergeordneten Ebene kohärent formulieren

• Zielkonflikte vorausschauend ansprechen 

• Den Energieversorgern die operativen Tätigkeiten 
erleichtern

• Transformation im Rahmen der Energiewende 
unterstützen

• Effizienz der öffentlichen Hand erhöhen



LEITPLANKEN UND ZIELE
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INHALTE EIGNERSTRATEGIE

• Versorgungssicherheit mit Erneuerbaren

• Klimaschutz: Netto Null gemäss Absenkpfad

• Produktion / Beschaffung von Erneuerbaren

• aktive Exit-Strategie aus fossilen Energien

• Berücksichtigung Umwelt- / Naturschutz

• Effizienz- / Suffizienz-Ziele gemäss Absenkpfad

• Umgang mit Zielkonflikten 



VERSORGUNG 100% ERNEUERBAR

05.02.2025Schweizerische Energie-Stiftung, 9



EXIT FOSSILE ENERGIEN
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EFFIZIENZ UND SUFFIZIENZ
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ZIELKONFLIKTE?
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RELEVANTE ZIELKONFLIKTE

• Preis- und Mengenpolitik (inkl. Gewinnerwartungen)

• Ausbau Erneuerbare Energien vs. Natur-/Landschafts-
/Ortsbildschutz

• Produktion im Versorgungsgebiet/Inland vs. günstige 
Beschaffung
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PREIS- UND MENGENPOLITIK

• Gewinnerwartung → preistreibend

• Stromeffizienz-Ziel gemäss GEST 2030 → senkt den 
Absatz

• Standort- und Sozialpolitik → tiefer Strompreis 
erwünscht

→ Gewinne ausschütten oder in die Energiewende bzw. 
Versorgungssicherheit investieren?
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ZIELKONFLIKT ABSCHWÄCHEN
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AUSBAU ERNEUERBARE ENERGIE 

• Schutz vs. Nutzen: Vorgaben gemäss Bundes-
gesetzgebung, Richtplanung, Klimakonzept, GEST 2030, 
SNEE etc.

• Leitplanken für EVU bestehen bereits, aber oft 
ungenügend abgehandelt in Eignerstrategien



BIODIVERSITÄT
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PRODUKTION - BESCHAFFUNG

• Bau von Energieanlagen ist kapitalintensiv und 
langwierig (Bewilligungen, Akzeptanz usw.)

• Beschaffung von extern ist schnell, oft günstig, aber 
schafft Abhängigkeiten (Stromabkommen, 
Stromtrassen D, volatile Preise usw.)

→ Welchen Mix wünschen die Eigner? Welche Chancen 
und Risiken sind tragbar?
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PRÄGNANTE FORMULIERUNGEN

„Treibhausgas-Emissionen reduzieren“ vs.

„Netto Null Emissionen gemäss Klimakonzept“

„effiziente Energieproduktion und -nutzung“ vs. 

„Reduktion des Energieverbrauchs gemäss 
Gesamtenergiestrategie 2030“

→ messbare Ziele / SMART
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ZEITHORIZONT & MONITORING

• “Ablaufdatum“ / Erneuerung der Strategie festlegen 
(z.B. 4 Jahre)

• Monitoring aufbauen

• Zuständigkeiten auf beiden Seiten klären
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WEITERFÜHRENDE INFORMATION

• Studie auf der SES-Webseite

• Leitfaden Eignerstrategie TV Energiestadt

• Lernen von anderen Eignerstrategien: z.B. 
Kt. Genf, Kt. Schaffhausen, Stadt Bern, Kt. Basel-Stadt

https://energiestiftung.ch/studie/studie-eignerstrategie-fuer-energieversorgungsunternehmen
https://www.econcept.ch/media/projects/downloads/2018/01/1641__be_EVUinGemeinden_Eigent%C3%BCmerstrategien_2016_01_29_U5VaAnH.pdf
https://www.ge.ch/document/24629/telecharger
https://sh.ch/CMS/Webseite/Kanton-Schaffhausen/Beh-rde/Parlament/Der-Kantonsrat/Ratsbetrieb-2308006-DE.html
https://www.bern.ch/themen/umwelt-natur-und-energie/energie/energie-wasser-bern/download-eignerstrategie-1/eignerstrategie-ewb-2022.pdf/download
https://media.bs.ch/original_file/42cc5e02d0d2ddcee5e1dbbaf650e0ec9dc8668a/eignerstrategie-iwb-23-26-vom-20-12-2022.pdf
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ERARBEITUNG TEUER?

Papiertiger?

Landet eh in der Schublade?

Erarbeitung braucht viele Ressourcen?

„Verpolitisierung“ der Energieversorgung? 

KEINE aktuelle Eignerstrategie zu haben wird teuer!



SINNVOLL ZUSAMMENFÜGEN
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!
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